
泰安一中教务科2024年工作计划
一、指导思想

认真落实习近平总书记关于教育的重要论述和指示要求，全面贯彻党的教育方针，落实立德树人根本任务，以办好让人民满意的优质教育为宗旨，以深入贯彻《泰安市教育局关于全面提升中小学教育质量的指导意见》为抓手，真正树立以生为本的发展理念，充分尊重学生的选择，把学生的全面发展和健康发展放在首位，高度树立质量意识，全力打造高效课堂，坚持精细化管理，在狠抓落实上下功夫，以科学管理树规范，全面提升教育教学质量。
二、工作目标

优化教学常规，提升课堂效益；强化教学指导，提升整体水平；实施质量监控，实现质量提升；深入开展课堂教学研究，促进教学能力提升；实施目标管理，力争高考有新的突破。落实立德树人根本任务，促进学生全面发展。

三、重点工作及措施

一、狠抓常规，强化教学各环节管理。
    1.强化包保备课组教学干部的工作调度，抓好集体备课制度的落实。充分利用好半天无课日，做到“三个保证”，保证时间不浪费、保证环节不省略、保证讨论不敷衍，备课组长负责调度好，主备人、展示教师提前精心准备，所有教师充分发言。中层干部包保到位，认真参与，亲自做好记录。正向引导各学科教师进一步强化敬业精神与责任意识，逐步提高师德水平，进一步提高教师创新能力和专业素质及业务能力。

    2、实施质量监控，落实帮扶措施，实现质量提升。

通过学校组织的各种检测，实施质量监控，对成绩优异的学科和教师要大张旗鼓的表彰，通过学科经验交流会等形式把好的经验、做法辐射到其他学科，带动其他学科的提升，进而扩大优质学科的数量和质量。对于质量出现严重下滑的学科和老师要拿出帮扶措施，限期帮助提升，相应教师应加强学习其他优势学科教师好的经验和做法，增强责任意识和敬业精神，关心爱护全体学生，认真探索研究好的教法、学法，不断增强教育教学能力，以“一生一案”为抓手，做好教师帮扶学生提升的转化，努力提高教学质量。

3.做好干部听评课监督。落实《泰安一中干部听评课管理规定》和《泰安一中教学干部与青年教师听评课结对安排》,规定干部每周听课不少于2节，教务科每月进行总结通报。广大干部深入教学一线，主动为教学服务，得到了师生的广泛好评。

4.规范教学行为，营造规范教学新常态。为贯彻和落实泰安市教研室相关要求落实《泰安一中教学规范月活动实施方案》，规范教学工作紧紧围绕“加强管理、提升质量”这一核心，“严、细、实、恒”抓教学管理和教学规范，方案每位教师人手一份，认真学习教学规范，严格按照规范教学。

二、加强高考研究，强化学生学习管理。

1.加强高考选拔方向的研究。一是服务国家加强创新人才教育培养的战略大局，积极引导优秀学生选择物理、化学、生物基础学科。二是教学过程中加强对等级考科目裸分的研究，采取面批、手批等方式，发现问题症结，在教学中及时进行反馈和矫正。

2.积极探索学生学习管理模式。认真落实级部班主任巡查和学生自主管理相结合的管理制度，实现选科走班背景下的无缝隙管理。班主任巡查：由级部成员带队，班主任分组参与，对级部所有班级的教育教学管理进行全面巡查。学生自主管理：在教师指导下，打造学生自我管理、自我服务、自我教育的“微社区”，成立学生自律委员会，让学生参与日常管理，得到课堂外的锻炼。

3.精准培养优生工作。落实三年布局、一生一案、精准针对的策略，专项训练、壮强扶弱。对尖子生从学习细节、学习成绩、联合诊断、自主安排分析到人到学科，定位准确，措施有力。坚持培优原则“三优先”“三落实”“三关注”的原则，三优先指优先提问、优先辅导、优先批改；三落实指知识落实、作业落实、改错落实；三关注指关注思想、关注生活、关注学习。

三、低重心运行，近距离服务广大师生。

1.做好新生录取、分班、学籍建档、学生素养评价填写、课程课务安排等工作。

2.图书、阅览课有效开展，保证大语文课的教学实施。落实《阅览课管理规定》和《阅览室量化管理规定》，明确《阅览室管理人员职责》，与高一高二年级的语文备课组积极协作，总体规划各班阅览课的安排，规范上阅览课流程，提高学校阅览室的利用率，丰富学生阅览需求，提高学生阅读能力。图书馆要积极为教师服务，图书管理分类要规范化，标准化管理，做好高一高二两个年级学生图书课本发放任务和教师借阅工作。
3.服务教学，开齐开全实验课程。加强对实验室人员的业务培训和安全培训，强化责任意识，安全意识，提高实验员的实验室管理水平和实验操作能力。

4、高质量组织各项考试工作。在我校进行的高考、中考、研究生考试、成人高考、高中学业水平考试等考试工作，要做到周密组织、规范操作，细化考务诸环节，确保考试顺利进行。精心组织三个年级的期中、期末模块考试，做到考前准备、考试实施、组织阅卷、学分认定各个环节都精心准备，并为年级部提供准确的学情诊断和分析。

在新的一年，教务科在学校党委的领导下将进一步加强教学过程管理，鼓励教师在教学过程中求真务实，关爱每一名学生。进一步加强教务部门人员的考勤，严肃工作纪律，强化服务意识，全心全意服务好教学工作，为学校的教育事业尽心尽力；进一步加强校际间、校区间、部门间的交流与合作，不断提高为教育教学服务的质量。



